
 

PLA DE TREBALL ACAPPS 2026 
Introducció 
L'any 2026 serà un any especialment rellevant per a ACAPPS. D'una banda, iniciarem el 
desplegament del nou Pla Estratègic 2026-2029, aprovat per l'Assemblea General. De l'altra, 
con�nuarem consolidant els serveis, projectes i ac�vitats que donen resposta a les necessitats 
de les persones amb sordesa i les seves famílies. 

El Pla de Treball 2026 s'estructura al voltant de tres grans orientacions: con�nuar allò que genera 
impacte i valor per a les persones, impulsar àmbits estratègics que requereixen una atenció 
especial i innovar per donar resposta als nous reptes socials, tecnològics i organitza�us. 

CONTINUEM 
Con�nuarem desenvolupant els serveis i ac�vitats que cons�tueixen el nucli de la missió 
d'ACAPPS: 

• L'acompanyament a les persones amb sordesa al llarg del seu cicle vital. 
• La inclusió laboral en l'empresa ordinària i la promoció de l'ocupació de qualitat. 
• La rehabilitació audi�va, l'atenció logopèdica i el suport psicològic. 
• La promoció de la par�cipació, l'oci accessible i la vida associa�va. 
• La sensibilització social sobre la realitat de les persones amb sordesa. 
• La col·laboració amb empreses compromeses amb la inclusió. 
• La consolidació d'una governança par�cipa�va, transparent i representa�va. 
• La sostenibilitat econòmica i la millora con�nua de l'organització. 

IMPULSEM 
Durant el 2026 posarem un èmfasi especial en aquells àmbits que considerem estratègics per al 
futur de l'en�tat. 

Joventut i relleu generacional 

Impulsarem noves formes de par�cipació juvenil i afavorirem la incorporació de noves veus als 
espais de representació i govern. 

Salut audi�va i prevenció 

Promourem la salut audi�va amb una mirada comunitària, reforçant les accions de prevenció, 
sensibilització i detecció precoç en entorns educa�us, sanitaris i comunitaris. 

Empreses i aliances 



 

Ampliarem la relació amb empreses, consolidarem la cartera de serveis i reforçarem les aliances 
que contribueixen a generar oportunitats i impacte social. 

Desplegament del Pla Estratègic 2026-2029 

Iniciarem el desplegament dels objec�us i accions prioritàries del nou Pla Estratègic, reforçant la 
par�cipació de la base social i el paper de la Junta Direc�va en la definició del futur d'ACAPPS. 

INNOVEM 
El 2026 també serà un any per experimentar, aprendre i incorporar noves maneres de treballar. 

Tecnologia i innovació social 

Impulsarem l'ús de noves tecnologies aplicades a la inclusió laboral, la rehabilitació audi�va, 
l'acompanyament terapèu�c i la par�cipació social. 

Nous models de par�cipació 

Promourem espais innovadors de par�cipació comunitària, par�cipació internacional i 
implicació de persones sòcies i usuàries en el desenvolupament de l'en�tat. 

Nous formats de comunicació 

Desenvoluparem eines i canals que reforcin la visibilització de la sordesa en primera persona, 
com el butlle� Altaveu, els videopodcasts i altres formats digitals. 

Nous models de sostenibilitat 

Explorarem noves vies de captació de fons, generació d'ingressos propis i col·laboració amb 
empreses i organitzacions compromeses amb la inclusió. 

 

 

 

 

 

 

 



 

PRESSUPOST ACAPPS 2026: recursos 
per fer possible el Pla de treball  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El pressupost 2026 és l'eina que permetrà desplegar les prioritats definides en aquest Pla de 
Treball i avançar en els objec�us del Pla Estratègic 2026-2029. 

Per a l'exercici 2026, ACAPPS preveu uns ingressos de 916.872 € i unes despeses de 900.430 €, 
amb un resultat posi�u es�mat de 16.442 €. 

Es tracta d'un pressupost con�nuista en volum global, però que incorpora algunes tendències 
significa�ves: 

• Creixement de les quotes de les persones sòcies. 
• Manteniment d'un elevat nivell d'ac�vitat subvencionada. 

INGRESSOS 2026 2025 Variació 
Prestacions de serveis 90.590,60 € 103.190,64 € -14% 
Quotes socis i sòcies 36.257,00 € 32.177,50 € 11% 
Serveis (lectura labial, formacions, 
acompanyament) 10.460,00 € 17.654,50 € -69% 
Patronici entitats privades 37.150,00 € 43.740,34 € -18% 
Serveis apropa cultura i drets d'autoria 6.723,60 € 9.618,30 € -43% 
Subvencions 826.281,70 € 831.225,65 € -1% 
Fundación ONCE 83.250,00 € 66.500,00 € 20% 
Fundació La Caixa 73.786,00 € 42.900,00 € 42% 
Generalitat de Catalunya 594.220,70 € 622.377,56 € -5% 
Diputació de Barcelona 6.000,00 € 5.183,54 € 14% 
Ajuntament de Barcelona 69.025,00 € 82.264,55 € -19% 
Administración general del estado 0,00 € 12.000,00 € -100% 

    
TOTAL INGRESSOS  916.872,30 934.416,29 -2% 

    
DESPESES    
Compres aprovisionaments i treballs 
externs pels projectes 155.700,00 € 185.529,55 € -19% 
Despeses de local (lloguer i subministres) i 
conservació 40.490,00 € 50.361,14 € -24% 
Serveis de professionals independents 
(gestoria, comptabilitat, neteja i publicitat) 39.785,00 € 39.699,73 € 0% 
Serveis bancaris i taxes 3.445,00 € 4.068,56 € -18% 
Despeses de personal propi 651.019,87 € 598.730,75 € 8% 
Amortitzacions i provisions 9.990,00 € 45.199,45 € -352% 

    
TOTAL DESPESES  900.429,87 923.589,18 -3% 

    
Resultat operatiu  16.442,43 10.827,11 34% 



 

• Increment de la inversió en personal propi per reforçar la capacitat d'atenció i 
desenvolupament dels projectes. 

• Millora del resultat opera�u respecte a l'exercici anterior. 

Aquest pressupost reflecteix la voluntat de combinar tres objec�us: 

• Garan�r la con�nuïtat dels serveis essencials d'atenció a les persones amb sordesa i les 
seves famílies. 

• Impulsar les noves prioritats estratègiques vinculades a la joventut, la salut audi�va, les 
empreses i el desplegament del Pla Estratègic. 

• Reforçar la sostenibilitat futura de l'en�tat mitjançant la diversificació de recursos, la 
innovació i la millora con�nua. 

La previsió econòmica per al 2026 permet afrontar els nous reptes amb prudència financera, 
mantenint la capacitat d'inversió en les persones, els serveis i els projectes que generen més 
impacte social. 

Tres objec�us transversals 
Totes les actuacions previstes per al 2026 contribueixen a avançar en tres grans objec�us 
estratègics que donen coherència al conjunt de l'acció d'ACAPPS. 

1. Base social, par�cipació i atenció directa 

Situar les persones amb sordesa i les seves famílies al centre de l'acció d'ACAPPS, reforçant 
l'acompanyament, la par�cipació, l'autonomia i la qualitat de vida. 

2. Incidència, aliances i transformació social 

Contribuir a una societat més inclusiva, accessible i conscient de la realitat de la sordesa 
mitjançant la sensibilització, la incidència, el treball en xarxa i la col·laboració amb agents socials 
i econòmics. 

3. Sostenibilitat i consolidació organitza�va 

Enfor�r ACAPPS per garan�r la seva capacitat d'actuació, la seva sostenibilitat futura i la seva 
capacitat de generar impacte social, reforçant la governança, la transformació digital, la qualitat 
i la diversificació de recursos. 

Mirant cap al 2027 
Quan ens tornem a trobar en la propera Assemblea General, ens agradaria poder dir que hem 
con�nuat acompanyant les persones amb sordesa, hem impulsat noves oportunitats per a les 
generacions futures i hem innovat per donar resposta als reptes emergents. En defini�va, que 
hem fet créixer ACAPPS com una en�tat més par�cipa�va, més influent i més preparada per 
transformar la realitat de les persones amb sordesa. 


